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Aret i korthet

Koncernens nettoomsattning under 2010 uppgicR8ij2 MSEK (35,0 MSEK).

Rorelseresultatet fore avskrivningar for 2010 upldill -15,9 MSEK (-2,3 MSEK).

Resultatet efter finansiella poster for 2010 upkgit-20,0 MSEK (-6,3 MSEK).

Resultatet per aktie for aret blev -2,92 SEK/akilg91 SEK/aktie).

Ny ledning for bolaget har tillsatts under senasded av aret. | september 2010 tilltradde Patrik
Walldov som tillférordnad VD och koncernchef ocbktober 2010 tilltradde Fredrik Kjellander som
CFO.

Under 2010 har justeringar av lager och kundfoghinuppgaende till totalt 5,2 MSEK samt
skilledomskostnader om 2,7 MSEK belastat resultatet

Under aret genomfordes en nyemission, dar 406 981aktier emitterades och Bolaget tillfordes 14,3
MSEK efter emissionskostnader. Bolagets aktiekbgikades till 18,3 MSEK. Efter nyemissionen
genomférdes en omvand split (100:1) av BolagetsiemaktAntal aktier i Bolaget efter
aktiesammanslagningen ar 9 142 913 med ett kvatv@ad2,00 SEK.

Under 2010 valdes bolaget till leverantor i Svenskardhundsprojektet, ett 3-arigt EU finansierat
projekt for begransande av mardhundens spridniagetanser paborjas under 2011.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Under forsta kvartalet 2011 utféll skiliedom galentvist med VIFA Sverige AB och Falck Followit
Norge A/S till Followits nackdel. Detta har beldstancernens resultat med 5,7 MSEK. | enlighet med
IFRS har resultatjusteringarna paverkat 2010.

Nyckeltal

Bolagets utveckling av vasentliga nyckeltal féripgen 2005-2010 presenteras nedan.

Utveckling 2005-2010 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning, MSEK 28,2 35,0 47,0 48,7 33,8 15,7
Rorelseresultat efter avskrivningar, MSEK -19,6 -5,8 -6,4 ,2-0 6,0 1,3
Resultat efter skatt, MSEK -19,9 -4,6 -5,5 -0,7 53 11
Resultat per aktie, SEK* -2,92 -0,91 -1,08 -0,28 2,27 0,51
Soliditet, % 74,9% 73% 76% 64% 80% 51%
Antal aktier vid arets slut (tusental) 9142 5079 5079 325 2 340 2155
Antal anstéllda 23 21 27 33 12 11

Resultat per aktie ar baserad pa genomsnittligal aaktier under aret, samt justerad for omvandt gf0:1
genomférd under 2010.
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VD har ordet

For att bryta den negativa omséttnings- och rettrdtad som bolaget befunnit sig i under 2010 haflettal
atgarder och investeringar genomforts under shutétret och borjan av 2011.

Produkt- och tjansteportfdlien har utvarderats inalla segment. Vi har vidareutvecklat flertalet aéra
produkter inom Followit Track™ och kommer preseatdessa under forsta halvaret 2011. Utvecklingdlerga
bade 6kad funktionalitet och forbattrad produktieffektivitet.

Inom Followit Watch™ har tjansteutbudet i var pbfallowit Geo™ uttkats ytterligare med korjourrateh
orderhanterings-system. Vi har fatt ett positivhgear fran vara kunder vad galler enkelheten ite&niska
I6sning samt var flexibilitet att ansluta alla ty@e positionerings-produkter.

Segmentet Followit Guard™ blev patagligt negatidverkat av regelforandringarna inom marknaden for
sparutrustning av sakerhetsvaskor. Flera nya ptediommer darfor lanseras inom sakerhetsomradetrun
2011 och vi har redan inlett samarbeten med nymear for att bredda var distribution.

Followit har under slutet 2010 infért en tydlig keadskontroll och genomfor nu I6pande projekt fibf@rbattra
produktionseffektiviteten for vara egenproducergdedukter. Som foljd har vara marginaler forbagrat
utvalda produkter och vara produktionskostnaderrkemframgent folja orderlaget battre.

For att lyckats genomfora dessa utvecklings- odtriadsbesparingsprojekt, har mycket kraft lagtspaebattre
uppféljning. Fran och med det fjarde kvartalet 20D genomlysningen av redovisningsprocessernatoge)
resultat i avsevard mer tillforlitig och snabbarerkoppling av bolagets ekonomiska situation. dwall &r nu
battre rustat for att bemota och reagera pa variatii affaren. Denna uppféljning kommer vara ar stkt for

att tidigt kunna analysera resultatet av de marksadningar som Followit nu genomfor.

Under 2011 kommer vi fortsétta driva vart koncephfat avseende funktionella och kostnadseffektisaihgar
som baseras pa vart teknikkunnande inom positingeri

Patrik Walldov

Tf. VD/Koncernchef
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Affarsomraden

Followit Guard (Security)

Marknaden fér mobil sparning och stoldskydd genamg kontinuerlig utveckling.

Teknikutveckling och regelférandringar medfor atnrédet kraver nya produkter,
tildmpningar och branschanpassade l|6sningar. Dahdiiggande behovet av att
Overvaka och kunna spara egendomar ar dock oftaiodh marknaden bedoms vara
stabil. Stoélder av exempel bilar, motorcyklar, dw@igar, entreprenadmaskiner och
industrimaskiner ar ett stort och existerande bl for saval foretag som
privatpersoner.

Followit anvander teknik for sdval GPS/GSM positidng som radio-pejling i sina
sparningsprodukter. Ibland kravs en kombinatiorntekniker for att aterfinna forlorad
egendom. Atervinningsgraden fér egendomar som sig/daed Followits produkter var
under aret 98 %.

Under 2011 planerar Followit att lansera nya preeuloch tjanster inom omradet for att 6ka bolagets
marknadsandel. Bolagets mest kdnda varumarke isgmentet ar Appello.

Followit Watch (Mobistics)

God fordonslogistik — oavsett om det handlar omgparter eller tjanster — bygger i allt storre ndskning pa
mobil positionering i realtid. Effektiv styrning averksamheten kréaver ofta exakt information vardéor
befinner sig och var de &r pa vag.

Marknaden styrs av transportbolagens och
akeriernas krav pd oOkad konkurrenskraft genom
effektivisering av befintliga logistikprocesser. &k
kontroll och sakerhet ar ocksd betydande faktorer
for marknadens tillvaxt.

Followits I6sningar baseras pa Followit Geo™, ett
webbaserat system med ett flertal funktioner for
transportlogistik. En mangd olika tjanster och
enheter kan anvandas tillsammans med systemet.
Flexibel prissattning och médjlighet till hyra av
produkterna och tjansterna &r en viktig del av
Followits koncept inom affarsomrédet.

Followit Track Outdoor
Marknaden inom detta affarsomrade bestar av tilkiingar for jakt och for husdjur. Saval jagare som
husdjursagare har behov av att kdnna trygghetlalleskap om var djuret befinner sig.

Positioneringsutrustningen bygger pa GPS/GSM tekitk
pa traditionell radioteknik och ar till for att sébloch aterfinna

jakthundar eller séllskapsdjur. Funktioner finnservfor f§
lokalisering av andra personer i jaktlaget genotegration
med smarta telefoner. Utdver positioneringsutragtnhar §
Followit en portfdlj av handelsvaror for jakt-nagen.

Followits produkter inom omradet saljs framst i Nen och
Europa via aterforsaljare och detaljister. Blamguwnarkena
finns Contact Pro och Contact GPS for jakthundamts
PetCom for séllskapsdjur.
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Followit Track Wildlife

For positionering av vilda djur i forskningssyfiévierkas olika typer av positioneringshalsband sséljs pa
varldsmarknaden. Halsbanden varierar i storlely ftbra elefanthalsband ner till lattviktiga halsthdor t.ex.
rav och hare.

Tekniken i Followits produkter baseras pa saval GBISF som satellit-baserad (Iridium). Olika geoigkéi
forutsattningar kraver olika tekniker fér optimalnktionalitet. Satellitteknik ger éverféring av ft@nsdata
direkt fran storre djur i avlagsna och svartillgkga omraden till forskarens dator.

Marknaden for segmentet drivs framst av behovefoeskning och skydd vilda djur. Efterfrdgan ar statch
vaxande inom detta omrade.

Inom detta affarsomrade ingar dven Followits pradukdr boskap och rennaringen. Positioneringslaaidbn
anvands da i stor utstrackning for att underl@tskotseln och boskapshanteringen.

Followits mest kdnda varumarke inom segmentet \ftéldir Tellus.
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Aktien och &garna

De 10 storsta aktiedgarna dgde den 31 december @XHD63 % av aktierna i Followit Holding AB (publ
Styrelseordférande, Anders Walldov, och Hans Skdlde aktiedgare som direkt eller indirekt &ger &met0 %
av rosterna. Totalt har Followit Holding AB (puld® 2 900 aktieagare. Uppgifterna om aktiedgareiértdde
fran Euroclear Sweden AB.

Bolagets 10 storsta agare vid periodens utgang

Namn Land Innehav Andel
Anders Walldov privat och via bolag Sverige 27000 29,6 %
Hans Skdld privat och via bolag Sverige 1140612 25%
Ylva Homle-Sjéberg Sverige 445 529 4,9 %
SEB Life Assurance Co Storbritannien 237 640 2,6 %
JP Morgan Bank Storbritannien 220 700 2,4 %
Kare Gilstring Sverige 216 600 2,4 %
Royal Skandia Life Storbritannien 215 820 2,4 %
Avanza Pension Sverige 196 026 21%
Nordnet Pensionforsakringar AB Sverige 182 112 92,0
Jan Vellner Sverige 173 001 1,9%

Forandringar av innehav for insynspersoner vid &retgang

Namn Innehav 2010-12-31  Innehav 2009-12-31

Anders Walldov privat och via bolag 2 710 000 1 050 000

Patrik Walldov 122 010 0

Danny Aerts 16 840 3800

Fredrik Kjellander 5000 0

Magnus Marildainen 4900 0
Aktiedata

Resultat per aktie: -2,92 SEK/aktie (-0,91)

Eget kapital per aktie: 5,45 SEK/aktie (8,40)

Antal utestdende aktier: 9142 913 (507 939 618)

Antalet aktiedgare, ca: 2900

Kurs: 2,34 SEK (stangningskurs 2010-12-30)

Borsvarde: 21,4 MSEK (25,4)
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Bolagsinformation

Firmanamn Followit Holding AB (publ)

Séate Stockholms lan, Stockholm stad
Organisationsnummer 556540-7615

Datum for bolagsbildning 1997-03-10

Nuvarande firmas registreringsdatum 2004-09-01

Land for bolagsbildning Sverige

Juridisk form Aktiebolagslagen

Lagstiftning Svensk ratt

Kontaktuppgifter Box 47247, 100 74 Stockholm

08-54 900 900
info@followit.se

Hemsida www.followit.se

Dotterbolag
Bolag Organisationsnummer Sate Kapitalandel
Followit AB 556590-7663 Stockholm 100%
Followit Lindesberg AB 556569-4287 Lindesberg 100%
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Arsredovisning

Styrelsen och Verkstéllande direktdren i Followibléing AB (publ), organisationsnummer 556540-76Th o
med sate i Stockholm, far harmed avge arsredowsaah koncernredovisning for rakenskapsaret 2010401
till 2010-12-31.

Forvaltningsberéattelse

Koncernen erbjuder produkter och system fér pas#tilmg genom mobil kommunikation. Losningarna amigin
idag framst inom transportsektorn, sakerhetsindysirdjurhushallning, for forskningstillampningasamt av
privatpersoner for évervakning av vardefulla egando eller &godelar med hégt affektionsvarde. Sydteatt
erbjuda system som tillgodoser kundens stravant iskhpa trygghet och 6kad kontroll och darigenom
effektivisering av befintliga affarsprocesser.

Marknad och forsaljning

Bolagets nettoomsattning under 2010 uppgick till22BISEK (35,0 MSEK), en volymminskning med 19 %.
Utvecklingen har varierat mellan de olika segmenteollowits position har forstarkts inom Affarsordet
Followit Track Wildlife, medan omsattningen minskavm Followit Guard (Security).

Inom Followit Track Wildlife — har bolagets forsdilpg okat med 10 % till 10,0 MSEK (9,2 MSEK). Efiéigan
av saval GPS-produkter som satellit-baserade pteddér forskning rérande vilda djur har 6kat undeet,
samtidigt som bolaget har haft god avsattning fiddpkter med traditionell radio-pejling i de gedigka
omraden dar detta lampar sig. Under aret har Fdlleidareutvecklat och forbattrat de satellit-baskr
produkterna, vilket fortsétter under 2011. Aven dggits positioneringsprodukter for ren-naringen @ioh
boskapshantering har bidragit till forsaljningstikten.

Forsaljningen inom Followit Track Outdoor — minskadagot till 10,2 MSEK (10,6 MSEK) jamfért med
foregdende ar. Omsattningen bestar framst av posiiingsutrustning och handelsvaror till jakt-ngdn.
Bolaget har under aret kompletterat sin portfoljlmndelsvaror och vidareutvecklat sina GPS-basdedde
produkter, bland annat genom inférande av stéd.fdrsmarta telefoner.

Under 2010 har Followits positioneringsportal, Balit Geo™, fardigstallts vilken framst anvands for
positionering och annan funktionalitet inom omraBetlowit Watch (Mobistics). Omséttningen inom Fewliit
Watch var i praktiken oforandrad 5,1 MSEK jamforédnféregaende ar. Forsaljningen inom segmentetl ar t
vaxande del hyresbaserad.

Forsaljning inom Followit Guard (Security) minskadeed 71 % till 2,8 MSEK (9,6 MSEK). Den historiska
marknaden for spdarutrustning av sakerhetsvaskornfimskat genom regelandringar, vilket starkt pasierk
Followits omséattning inom segmentet. Under fjardarkalet 2010 genomforde féretaget en revideringsiav
produkts- och produktionsstrategi inom segmenteatttaDkommer resultera i saval nya produkter somelag
produktionskostnader under 2011.

Koncernens kundbas ar huvudsakligen internatiomedm Followit Track och huvudsakligen nordisk for
Followit Watch och Followit Guard. Koncernens fdpsiing utanfor Norden under aret uppgick till 59 &
omsattningen. Followits produkter for internatidaetnarknader ar prissatta i EUR och USD, varmedsales
valutors férsvagning under 2010 pdverkat omséatemning svenska kronor negativt. Arets volymminskning
jamfort med foregaende ar ar dock framst hanfdillitagre forséljning pa den nordiska marknaden.

Resultat

Arets rorelseresultat fére avskrivningar uppgidk-i5,9 MSEK (-2,3 MSEK). Resultatet efter avskiingar
uppgick till -19,6 MSEK (-5,8 MSEK) och resultatedfter skatt -19,9 MSEK (-4,6 MSEK). Arets
resultatférsvagning jamfort med foregaende ar firdg av ett flertal olika komponenter.

Minskningen av férsaljning med 19 % relateras soranobeskrivits huvudsakligen till en férsvagningrim
affarsomradet Followit Guard. Koncernens totalatbrmarginal var 36 % under 2010 (45 % under 20D@n
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lagre bruttomarginal forklaras framst av nedskmgair av lagervarden uppgaende till 1,1 MSEK, vilket
genomférdes under senare delen av 2010.

Personalkostnader under 2010 uppgick till 14,8 MSEK 0 MSEK) och 6vriga kostnader till 13,2 MSEKZ6
MSEK). Ovriga kostnader inkluderar kundférlustethacedskrivning av kundfordringar till ett varde 42
MSEK samt legala kostnader till ett varde av 3,6 BKS Saval de omfattande nedskrivningarna som de
omfattande legala kostnaderna ar i allt vaserdalgeéngangskaraktar.

Under fijarde kvartalet 2010 genomférdes ett kosthadparingsprogram, avseende saval personalkossate
ovriga kostnader, vilket far effekt forsta kvartz2@11.

Koncernens resultat per aktie for 2010 ar -2,92 &klie, baserad pd medelantal aktier under arefustbrat
for omvand split, 6 816 132 aktier. Vid arets uigdmar antal aktier 9 142 913 stycken. Féregaendeadr
resultat per aktie -0,91 SEK/aktie baserat pa naedal aktier justerat for omvand split, 5 079 3%6ea.

Balansrakning

Followits balansomslutning uppgick vid arets utgdiigt9,6 MSEK (58,3 MSEK). Det egna kapitalet \&if,1
MSEK (42,7 MSEK). Soliditeten var 74,9 % per dendg&tember 2010 (73,3 %).

Koncernens anlaggningstillgdngar var vid arsskiftekforda till 35,5 MSEK (36,9 MSEK). Av dessa &,3
MSEK immateriella tillgangar och 4,1 MSEK uppskjatekattefordringar. Omsattningstillgangar uppgiak v
arets utgang till 14,2 MSEK (21,3 MSEK), varav WBEK ar varulager (9,0 MSEK). Kundfordringarna,
justerade for nedskrivningar och valutakursdiffem uppgick pa balansdagen till 3,3 MSEK (8,1 M$EK
Likvida medel uppgick den 31 december 2010 till FIBEK (0,9 MSEK). Bolagets leverantérsskulder upggi
till 1,5 MSEK (3,9 MSEK) och rantebarande skulddr3,0 MSEK (5,5 MSEK). Rantebarande skulder vid
arsskiftet bestod i utnyttjande av checkrakninggire

Kassafléde och investeringar

Koncernens kassafléde under januari till decembB&02ippgick till -0,2 MSEK (-1,0 MSEK).

Nettotillforsel fran finansieringsverksamheten \i#,8 MSEK (2,2 MSEK), varav 14,4 MSEK tillforts via
nyemission och skulder minskats netto med 3,6 MS&#aget har under aret aterbetalat [an om 4,7 MS8EK
Anders Walldov och Hans Skéld.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgittk-1,9 MSEK (-1,5 MSEK) och frAn den lopande
verksamheten till -9,2 MSEK (-1,7 MSEK). Av koncens investeringar under perioden utgér 1,8 MSEK IT-
utveckling.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 decembd02l 0,7 MSEK (0,9 MSEK), exklusive outnyttjad
checkkredit. Rantebarande skulder uppgick till BBEK (5,5 MSEK). Bolagets soliditet var 74,9 % @ 36)
och kassalikviditeten 54,3 % (80,0 %).

Under forsta kvartalet 2011 utfoll skiljiedom i ngdntemot Falck/VIFA till Followits nackdel, vilkébrtsiktigt
belastar koncernens likviditet. Koncernen har unidesta kvartalet 2011 upptagit 1an om 4,0 MSEKnfra
Brohuvudet AB for att stérka koncernens kassa actdlingsutrymme.

Styrelsen har gjort en allsidig bedémning av koneas ekonomiska stallning och dess mdjlighetanfta sina
ataganden. Styrelsens bedomer att intjaningsformagancernen under 2011, tillsammans med upptiget
under forsta kvartalet 2011, ger Followit goda fséttningar att tillvarata framtida affarsméjligbet

Finansiell riskhantering

Eftersom en stor del av intakterna kommer frAn ex®a& exponeras bolaget for risker i samband med
valutaférandringar. Risker finns ocksa i sambandl imk6p av elektroniska komponenter fran annat land
Sverige. Riskerna uppstar vid omrakningar geneeeiad forsaljnings- och inkdpstransaktioner. Koneem
finansverksamhet och hantering av finansiella riskecentraliserad till koncernchefen. Verksamhdiedrivs
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utifrdn en av styrelsen faststalld finanspolicy qufiglas av lag riskniva. Syftet ar att minimerand@rnens
kapitalkostnad genom andamalsenlig finansieringattieffektivt hantera och kontrollera koncernenarisiella
risker.

Tvister

Koncernen har under 2010 kommit till uppgérelse mnMedte Torsby AB géallande tidigare tvist om
kontraktsbrott. Genom uppgérelsen kopte Followihkonenter till reducerat pris. Dessa komponentari kit
vasentligt anvandas i bolagets ordinarie produktion

Bolagets tvist med VIFA AB och Falck Followit NorgeS avgjordes i skiljedom i mars 2011. Skiljedomen
utfoll till Followits nackdel, och belastade konnens resultat 2010 med 5,7 MSEK.

Track and Trace Limited har pa Irland riktat kraetrnfrollowit om 0,5 MEUR. Styrelsen gor, med stodsitv
legala ombud, beddémningen att kravet ar felriki@tdétta galler ansvar for produkter som salts adlowits
tidigare aterforsaljare pa Irland, varmed ingem®resring har gjorts for detta andamal.

| tvist riktad mot Hakan Lemnell och Per-Arne Lerindar Followit riktat ersattningskrav om 4,0 MSHI&
grund av bland annat garantibrist under aktietteldéavtal, 6vervager Followit att vidta rattsl@garder men
ingen process infor domstol eller skiljienamnd figgér pa balansdagen.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Followit Holding AB (publ) verkar pd en konkurrensatt marknad och utsatts genom sin verksamhet for
operativa, strategiska och finansiella risker. Beta ledning arbetar kontinuerligt med riskidentifig och
riskbedémning.

Bolaget har genomfort nedskrivningsprévning av geiicbch med utgdngspunkt i kommande framtidspragno
konstaterat att inget nedskrivningsbehov foreliggér denna bedémning maste uppskattningar géeagdare
not 4.1 och 9. Redovisat varde av uppskjutna skattengar baseras pa mojligheterna att utnyttja
underskottsavdrag under de kommande aren.

Véasentliga avtal

Koncernen har endast ingatt avtal som, med harikoncernen verksamhet, ar av normal karaktar.

Miljopaverkan

Followitkoncernen bedriver ingen anmalningspliktgrksamhet enligt miljdbalken.

Transaktioner med narstdende personer

Koncernen har under aret lanat 1,7 MSEK av, octbétalat |&n om 4,7 MSEK till tva av bolagets stérsgare.
Vid arets utgang fanns ingen skuldsattning genteramtdende. Under forsta kvartalet 2011 har bolaggtagit
l&n om 4,0 MSEK fran Brohuvudet AB. Lanen syftdiratt hantera likviditetspaverkan av skiljedomsilltffsamt
att skerstélla att bolaget har goda mdjlighetetilaiarata affarsmajligheter.

Utdelning och emissioner

Beslut om utdelning tas vid kommande arsstammaeBgn foreslar ingen utdelning avseende verksasareit
2010. Under 2010 genomfordes en nyemission pa MSBK efter emissionskostnader. Efter nyemissionen
genomfordes en omvand split pa 100:1.

Revision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har under &gt Bolagets revisor. Ohrlings Pricewaterhouse@o®p
har genomfort revisionen i Followit Holding AB (pllilsamt i dotterbolagen. Koncernen har inte intattegon
sarskild revisionskommitté utan hela styrelsen arevfor revisionsfragor.
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Redogorelse for styrelsens arbete

Styrelsen i Followit Holding AB (publ) bestod vidgangen av aret av tre av arsstamman valda ledamote
Anders Walldov valdes till styrelseordférande vidllBwit Holding AB:s (publ) arsstamma den 21 a2@10.
Ovriga ledaméter under aret har varit Jan Vellrehr Banny Aerts samt Kicki Wallje-Lund. | septemi2&10
havdes Jan Vellners anstallningsavtal som VD i moulaget med omedelbar verkan och inget avgangshaede
utbetalades. Jan Vellner uttrddde ur moderbolaggtelse i september 2010. Patrik Walldov tilltradd
september 2010 som tillférordnad VD i moderbolaget.

Styrelsen for dotterbolaget Followit AB bestar awatrk Walldov och Danny Aerts, aven ledamot i
moderbolagets styrelse. Under aret har Patrik Wallohtratt som tillférordnad VD och styrelseledamiot
Followit AB. Jan Vellner under aret avtratt som \8Bh uttratt ur Followit ABs styrelse.

Styrelsen for Followit Lindesberg AB bestar av katalldov, Danny Aerts och Fredrik Kjellander. Usrcaret
har Patrik Walldov intratt som tillférordnad VD odtyrelseledamot i Followit Lindesberg AB. Jan YViell
under aret avtratt som VD och uttratt ur Followindesbergs ABs styrelse. Fredrik Kjellander hararndrret
intratt i Followit Lindesberg ABs styrelse.

Fram till a&rsstimman den 20 april 2010 hélls 3 madie sammantraden. Den nya styrelsen i Followitdlig

AB (publ) har fr.o.m. den 21 april 2010 fram tils&tamman 2011 hallit 8 ordinarie och 2 extra sanraden.
Bolagets styrelse faststaller arligen en arbetsogdfior styrelsen samt en VD-instruktion. Arbetsuirdjen
anger bland annat styrelsens &taganden, ansvakfiiigar och vilka arenden som skall fordelasdél olika
medlemmarna i styrelsen. Vid bolagets styrelsesarntiiden har de arenden behandlats som stadgatg enli
arbetsordningen. Exempel p& dessa &renden &rgifirdder, resultat och finansiella fragor i allmé@th
investeringar, delarsrapporter, arsbokslut, budggdt uppfoljining av tidigare genomforda beslut. Slsens
arvode beslutas pa arsstamman. Arvodet for 201Z0@rTSEK for styrelsens ordférande och 100 TSEK for
Ovriga ledamdoter.

Vasentliga handelser efter aret utgang

Under forsta kvartalet 2011 utféll skiljedom géalientvist med VIFA Sverige AB och Falck Followit N@r A/S
till Followits nackdel. Detta har belastat bolagetsultat med 5,7 MSEK. | enlighet med IFRS har
resultatjusteringarna paverkat 2010.

Under forsta kvartalet 2011 har bolaget upptagitdén 4,0 MSEK av Brohuvudet AB. Lanefinansierindtay
till att hantera likviditetspaverkan av utfalletovan namnd skiljiedom, samt sakerstélla att bolagetgoda
mojligheter att tillvarata framtida affarsmojligleet

Moderbolaget

Followit Holding AB:s (publ) omséattning uppgick Itil0 MSEK (0,6 MSEK) och roérelseresultatet efter
finansnetto till -19,5 MSEK (-4,8 MSEK). Moderboktg huvudsakliga verksamhet &r ekonomistyrning och
administration at dotterbolagen. Koncernbidrag @mMSEK (3,5 MSEK) har lamnats till dotterbolagererD
huvudsakliga verksamheten med marknads- och faisg§ansvar, strategisk affarsutveckling samt foirsd
och utveckling bedrivs i dotterbolagen.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedke(SEK):

Overkursfond 34 217 047
Balanserat resultat -4 646 836
Arets resultat -19 502 970
Summa 10 067 241

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa fat

I ny rakning 6verfors 10 067 241
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning (TSEK)

Resultatrakning (TSEK) Koncernen

1 januari - 31 december Not 2010 2009
Nettoomséttning 1,2,3,4,5 28 217 34 958
Forandring av produkter i arbete 354

Aktiverat arbete for egen rakning 25 1793 58
Ovriga intakter 123 225
Summa intékter 30 487 35 241
Handelsvaror -18 392 -19 331
Personalkostnader 6 -14 778 -11 996
Ovriga externa kostnader 7,26 -12 886 -6 011
Ovriga rorelsekostnader -361 -214
Rorelseresultat fore avskrivningar -15 930 -2 311
Avskrivningar 8,9 -3 668 -3 537
Rorelseresultat efter avskrivningar -19 598 -5 848
Ranteintékter 1 74
Rantekostnader -366 477
Resultat fore skatt -19 963 -6 251
Inkomstskatt 18 60 1644
Arets resultat -19 90¢ -4 607

Resultat hanforligt till:
moderbolagets agare -19 903 -4 607

Rapport 6ver totalresultat for koncernen (TSEK)

Koncernens totalresultat (TSEK) Koncernen

2010 2009
Arets resultat -19 903 -4 607
Omréakningsdifferenser
Tillgdngar som kan séljas
Summa periodens dvriga totalresultat netto efter skt 0 0
Arets totalresultat -19 903 -4 607
Hanforlig till:
Moderbolagets aktieagare -19 903 -4 607
Resultat per aktie (kronor) -2,92 -0,91
Eget kapital per aktie (kronor) 4,06 8,40
Genomsnittligt antal aktier under aret 6 816 132 5079 396
Antal aktier vid periodens slut 9142 913 5079 396

Resultat per aktie och eget kapital per aktie arakeat pa genomsnittligt antal aktier under perioden
Genomsnittligt antal aktier under 2009 &r justerataktiesammanslagning 100:1 genomférd under 2010. Det
finns inga utestaende options- eller konvertibel progsom medfor utspadning.
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Koncernens balansrakning (TSEK)

Balansrakning (TSEK) Koncernen

1 januari - 31 december Not 2010 2009
Immateriella tillgangar 9 30 954 32178
Inventarier, installationer och utrustning 8 346 578
Uppskjuten skattefordran 18 4 088 4088
Langfristiga fordringar 65 75
Anlaggningstillgadngar 35 453 36 919
Varulager 11 7 383 9039
Kundfordringar 3,10 3320 8 110
Ovriga kortfristiga fordringar 2772 3293
Likvida medel 12 676 898
Omsattningstillgdngar 14 151 21 340
SUMMA TILLGANGAR 49 60 58 25¢
Summa eget kapital 37 139 42 689
Langfristiga Skulder 0 192
Leverantdrsskulder 1501 3883
Upplaning 14 5 009 5533
Ovriga kortfristiga skulder 5 955 5962
Kortfristiga Skulder 12 465 15 378
Summa skulder 12 465 15 570
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 49 60 58 25¢

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser reski not 27 och 28.
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Koncernens forandring av eget kapital (TSEK)

Férandring i eget kapital, (TSEK)
1 januari - 31 december 2009 och 2010

Koncernen

Aktiekapital Ovrigt Balanserat Summa
tillskjutet  resultat inkl. eget
kapital  arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 10 159 38 231 -1 094 256
Arets resultat -4 607 -4 607
Totalresultat fér perioden -4 607 -4 607
Utgaende balans per 31 december 2009 10 159 38 231 70% 42 689
Ingdende balans 1 januari 2010 10 159 38 231 -5701 (€52
Transaktioner med &gare
Nyemission 8 127 8 127 16 254
Emissionskostnader -1 902 -1 902
Totalt transaktioner med &gare 8 127 6 225 14 352
Arets resultat -19 503 -19 903
Totalresultat for perioden -19 903 -19 903
Utgaende balans 31 december 2010 18 286 44 456 -25604 37 138
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Koncernens kassaflédesanalys (TSEK)

Kassaflddesanalys (TSEK)

Koncernen

1 januari - 31 december Not 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -19 598 884
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 21 3233 3463
Finansiella poster 17 -365 -378
Okning/minskning av varulager 1 656 -934
Okning/minskning av kundfordringar 4790 4762
Okning/minskning av kortsiktiga fordringar 521 -1 215
Okning/minskning av leverantorsskulder -2 382 -2 063
Okning/minskning av 6vriga skulder 2993 535
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 152 -1&7
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Aterbetalning deposition 10 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -115 -118
Forvarv av immateriella tillgangar 9 -1 793 -1 428
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 898 -164
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter emissionskostnader 14 352

Upptagna lan 1700 3000
Amortering av lan -4 700 -1 381
Forandring checkrakningskredit -524 579
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 828 289
Totalt kassaflode -222 -1 026
Likvida med vid periodens bérjan 898 1924
Likvida medel vid periodens slut 12 676 898
Kassaflddesanalys i sammandrag

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 152 -1 678
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 898 -1 546
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 828 2198
Forandring av likvida medel -222 -1 026
Likvida medel vid periodens slu 67€ 89¢
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Moderbolagets resultatrékning (TSEK)

Resultatrakning (TSEK) Moderbolaget
1 januari - 31 december Not 2010 2009
Nettoomséttning 1,2,3,45 24 595
Summa intékter 24 595
I?ersonalkostnader 6 -1 323 -394
Ovriga externa kostnader 7,26 -5 027 -1 270
Rorelseresultat fore avskrivningar -6 326 -1 069
Avskrivningar 8,9 -11 -7
Rorelseresultat efter avskrivningar -6 337 -1 076
Resultat fran andelar i koncernféretag 22 -13 000 -3 500
Réantekostnader -166 -187
Resultat fore skatt -19 503 -4 763
Inkomstskatt 18 0 0
Arets resultat -19 50¢ -4 76:

Moderbolagets totalresultat (TSEK)

Arets totalresultat (TSEK) Moderbolaget

2010 2009
Arets resultat -19 503 -4 763
Omrakningsdifferenser
Tillgangar som kan séljas
Summa periodens 6vriga totalresultat netto efter shit 0 0
Arets totalresultat -19 503 -4 763
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Moderbolagets Balansrakning (TSEK)

Balansrakning (TSEK) Moderbolaget
1 januari - 31 december Not 2010 2009
Inventarier, installationer och utrustning 8 11
Andelar i koncernféretag 22 31 040 31040
Anlaggningstillgdngar 31 040 31051
Kundfordringar 3,10 13 0
Fordringar hos koncernféretag 10 212 18 707
Skattefordringar 43 52
Ovriga kortfristiga fordringar 42 61
Forbetalda kostnader och upplupna intakter 1025 631
Likvida medel 12 52 1
Omsattningstillgangar 11 387 19 452
SUMMA TILLGANGAR 42 42] 50 50:
Aktiekapital 13 18 286 10 159
Reservfond 10 116 10 116
Bundet eget kapital 28 402 20 275
Overkursfond 34 217 27 992
Balanserad vinst/forlust -4 648 115
Arets resultat 20 -19 503 -4 763
Fritt eget kapital 10 066 23 344
Summa eget kapital 38 469 43 618
Langfristiga Skulder 0 0
Leverantdrsskulder 264 292
Skulder till koncernforetag 0 3010
Ovriga kortfristiga skulder 18 3000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 3676 583
Kortfristiga Skulder 3958 6 885
Summa skulder 3 958 6 885
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 42 427 50 50:

Moderbolagets stéllda sakerheter och ansvarsféelsad presenteras i not 27 och 28.
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Moderbolagets férandring av eget kapital (TSEK)

Férandring i eget kapital (TSEK)
1 januari - 31 december 2009 och 2010

Moderbolaget

Aktiekapital Reserv Overkurs Balanserat Summa
fond fond resultat inkl. eget

arets resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2009 10 159 10 116 27 992 115 382
Arets resultat -4 763 -4 763
Totalresultat for perioden -4 763 -4 763
Utgdende balans per 31 december 2009 10 159 10 116 27 992 -4 648 43619
Ingaende balans 1 januari 2010 10 159 10 116 27 992 -4 648 43 619
Transaktioner med &gare
Nyemission 8 127 8127 16 254
Emissionskostnader -1 902 -1 902
Totalt transaktioner med agare 8 127 6 225 14 352
Arets resultat -19 503 -19 503
Totalresultat for perioden -19 503 -19 503
Utgdende balans 31 december 2010 18 286 10 116 34 217 -24 151 8 468
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Moderbolagets kassaflddesanalys (TSEK)
Kassaflodesanalys (TSEK)

Moderbolaget

1 januari - 31 december Not 2010 2009
Kassaflode frdn den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -6 337 -1 076
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 11 7
Finansiella poster -166 -187
Okning/minskning av kundfordringar -13 -27
Okning/minskning av kortsiktiga fordringar -366 397
Okning/minskning av leverantdrsskulder -28 -159
Okning/minskning av évriga skulder 3111 -143
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 788 -188
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter emissionskostnader 14 352 0
Upptagna lan 1700 3000
Amortering av lan -4 700 -412
Utlaning till dotterbolag -7 512 -1 468
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 840 1120
Totalt kassaflode 52 -68
Likvida med vid periodens boérjan 0 68
Likvida medel vid periodens slut 12 52 0
Kassaflodesanalys i sammandrag

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -3 788 -1188
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 840 1120
Férandring av likvida medel 52 -68
Likvida medel vid periodens slu 52 0
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Followit Holding AB (publ) — Noter

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern.

1. Allméan information

Followit Holding AB (publ) med organisationsnumm®b6540-7615 &r ett svenskt aktiebolag med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Grénbsigdtan 7, 117 59 Stockholm. Bolagets aktie arradtpa
Aktietorget och dess storsta aktiedagare presenpéraglan 6.

Followit erbjuder produkter, lI6sningar och systedn positionering och mobil kommunikation. Losningar
anvands framst for positionering av djur, for piosiering och logistik inom transportsektorn samt av
sékerhetsindustrin och privatpersoner vid dvervadgrav vardefulla egendomar. Syftet &r att skaptesysom
sékerstéller och underlattar kundens strévan skepa kontroll och trygghet samt att effektivisbedintliga
affarsprocesser.

Denna arsredovisning faststélldes av styrelsen ®eapril, 2011, och faststélls slutligen pa modeabets
arsstamma den 28:e april, 2011.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillanspatir denna koncernredovisning upprattats angeanned
Dessa principer har tillampats konsekvent for pitesenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Followit Holding AB (pubitpr upprattats i enlighet med ArsredovisningslagRfR
1 Kompletterande redovisningsregler fér koncersamt International Financial Reporting StandarddR@)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Barupprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IkRSer anvandning av en del viktiga uppskattniniger
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gésa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattah&a grad av bedémning, som ar komplexa eller sfidan
omraden dar antaganden och uppskattningar ar antligsbetydelse for koncernredovisningen angest én

(a) Standarder, &ndringar och tolkningar som trétt i kraft 2010

De reviderade IAS 27 och IFRS 3 skall tillampadd&arv och transaktioner som sker den 1 januatio2éller
senare. Andringarna innebar bland annat att trdiosex med minoritetsdgare, varvid det bestammande
inflytandet kvarstar, skall redovisas som transaigir mellan adgare (inom eget kapital). Vidare dsdeglerna

for redovisning av villkorad kopeskilling sa attskaffningsvardet for ett rorelseforvarv redovisad en
tidpunkt. Efterfoljande justeringar av anskaffnivgelet paverkar resultatrakningen. Forvarvsreldera
kostnader far inte inkluderas i anskaffningsvarttit ett rorelseforvarv utan redovisas som en kabtha
resultatrdkningen.

Den reviderade IAS 38 ger vagledning i att faststéérkligt varde pa en immateriell tillgang somvérvats i
ett rorelseférvary och som tillater redovisning ev grupp tillgangar som en enda tillgdng om de ik
tillgangarna har liknande nyttjandeperioder.

Ovriga nya och &ndrade standarder och tolkningar iti@ haft ndgon véasentlig inverkan pd koncernens
finansiella rapporter under 2010.

(b) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar &ndringen &nnu inte har tratt i kraft och inte
har tillampats i fortid av koncernen

Foljande nya standarder och tolkningar av befiatbtandarder bedéms relevanta for koncernens radogi for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2011 ellarse men har inte tillampats i fortid.

Andringar i IAS 24, Upplysningar om nérstdende (adddefinition). Andring i IAS 12 Inkomstskatter
(Atervinning av underliggande tillgangar vid upps&n skatt) samt forbattringar av IFRS:er 2010.
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Bolaget bedomer att nya och andrade standardertisimter ikraft 2011 inte kommer att fa nadgon vasgntl
inverkan pa bolagets finansiella rapportering urthar period de tillampas forsta gangen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernerréiien att utforma finansiella och operativa sgitepa ett satt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgasiiid@er &n halften av rostratterna. Férekomste effekten

av potentiella rostratter som for narvarande adig@ptt utnyttja eller konvertera, beaktas vid @&mdingen av
huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytander tett annat féretag. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da dstilenande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och medddgnda det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands foér redovisning av konecerriérvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet &t
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar stimnats som ersattning, emitterade egetkapitalinmsnt och
uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagorvarvsrelaterade kostnader redovisas sonostndd i
resultatrakningen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertaghkalder och eventualforpliktelser i ett rorelsefimw varderas
inledningsvis till verkliga varden p& forvarvsdageravsett omfattning pa eventuellt minoritetsindeesDet
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffsvardet och det verkliga vardet p& koncernenglamd
identifierbara forvarvade tillgdngar, skulder ochveetualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde fdt dorvarvade dotterforetagets tillgangar, skulaerh
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaderekli i resultatrakningen (not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter sagdliserade vinster och forluster p& transaktionelan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprincipeiradotterforetag har i forekommande fall andrais &tt
garantera en konsekvent tillAmpning av koncerneingiper.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som oveiemasr med den interna rapportering som lamnaslil
hdgste verkstdllande beslutsfattaren. Den higstestédlande beslutsfattaren &r den funktion sonvanas for
tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesagens resultat. | koncernen har denna funktientitierats
som verkstéllande direktoren.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna #mwotika enheterna i koncernen ar varderade i détazaom
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive &iyehuvudsakligen &r verksamt (funktionell valuth).
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SE&mM ar Moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till demktionella valutan enligt de valutakurser som eyapa
transaktionsdagen eller den dag da posterna onmegrdealutakursvinster och forluster som uppkomwidr
betalning av sadana transaktioner och vid omrakaingnonetéra tillgangar och skulder i utlandsk tzafiil
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig h och likvida medel redovisas i resultatraknimgmm
finansiella intékter eller kostnader.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till arfékimgsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kanfiéas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redsaie varde eller redovisas som en separat tillgéemende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sakhalit de framtida ekonomiska formaner som ar fiimgade
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med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgamtth tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparatier och underhall redovisas som kostnader i resakiaingen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar for att fordela tillgangarnas anskuaifigsvarde ner till det beréaknade restvardet, i@t enligt
plan dver den berédknade nyttjandeperioden, erdigtride:

- Inventarier, installationer och utrustning, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provage balansdag och justeras vid behov. En titjgan
redovisade varde skrivs genast ner till dess ateimvgsvarde om tillgdngens redovisade varde Ogenstiess
bedomda atervinningsvarde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls gemen jamférelse mellan forsaljningsintakt och radat/varde
och redovisas i resultatréakningen.

2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwiill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningdetioverstiger det verkliga vardet pa koncernemkebav
det forvarvade dotterforetagets identifierbara otifgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa fearv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgdng@oodwill testas arligen for att identifiera evesitt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnirfgde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinsteglliforlust vid avyttring av en enhet inkluderar kxarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den mdgtenheten.

Goodwill fordelas p& kassagenererande enheter nddnng av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordedeim
gors pa de kassagenererande enheter eller gruppkassagenererande enheter, faststallda i enligiest
koncernens rérelsesegment, som forvantas bli gynaadiet rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

(b) Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning redovisas som kostnader aémuppstar.

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt (soregatformning och test av nya eller forbattradedukter)
redovisas som immateriella tillgdngar nar det @nsékt att projektet kommer att bli framgangsriked tanke
pa dess kommersiella och tekniska mojligheter, kobtnaderna kan méatas pa ett tillforlitligt sattvriga
utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nauglestar. Utvecklingsutgifter som tidigare har reidats som
en kostnad redovisas inte som en tillgdng i eftirfidle period. Utvecklingskostnader med en begudinsa
nyttjandeperiod som har aktiverats skrivs av linfédn den tidpunkt d& den kommersiella produktiorme
produkten pabérjas.

Balanserade utvecklingskostnader bestar av egatrgmule kostnader vilka redovisas till anskaffmirgde.
Balanserade utvecklingskostnader har en begrangtdnaeperiod och redovisas till anskaffningsvanmaskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar glingrt for att férdela kostnaden for dver derasl@mda
nyttjandeperiod (5 ar).

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

TillgAngar som har en obestambar nyttjandeperiagmpelvis goodwill, skrivs inte av utan provas geh
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgarg@n skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallandedikerar att det redovisade vardet kanske inte &
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det fyelwarmed tillgdngens redovisade varde Overstigsss d
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &ar det hogaw tillgingens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. B&domning av nedskrivningsbehov grupperas tillgépga

de lagsta nivéer dar det finns separata identtigrikassafloden (kassa- genererande enheter)ill§angar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, sddigare har skrivits ner gors per varje balansdagm®vning

av om aterforing bor goras.
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2.8 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangaftlijande kategorier: lanefordringar och kundfiandar.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syftend@nansiella tillgdngen forvarvades. Ledningentdtsler
klassificeringen av de finansiella tillgangarna det forsta redovisningstillféllet. Followit harga finansiella
derivatintrument.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansielligingar som inte ar derivat, som har faststéllder e
faststallbara betalningar och som inte ar noteggen aktiv marknad. De ingar i omsattningstillggmmed
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manadfter rapportperiodens slut, vilka klassificesmsn
anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringah dwndfordringar utgoérs av Kundfordringar och andra
fordringar samt Likvida medel i balansrdkningentémoa 2.10 och 2.11).

2.8.1 Redovisning och vérdering

Ko6p och forséljningar av finansiella tillgangar osikas pa affarsdagen — det datum da koncernemétibsig

att kopa eller sdlja tillgAngen. Finansiella instant redovisas forsta gangen till verkligt vardeuspl
transaktionskostnader, vilket géller alla finarsietilgangar som inte redovisas till verkligt véardvia

resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderaileverkligt varde via resultatrakningen redowds#orsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga trddmmskostnader redovisas i resultatrakningen. i&isla

tillgangar tas bort frAn balansrakningen nar ratiénerhdlla kassafléden fran instrumentet har ldpeller

overforts och koncernen har dverfort i stort s##t dsker och formaner som ar forknippade med dgaitten.
Finansiella tillgdngar som kan saljas och finatsitllgdngar varderade till verkligt varde via vétstrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligirde. Lanefordringar och kundfordringar redosisster

anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsléimed tillampning av effektivrantemetoden.

2.8.2 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut @eh finns objektiva bevis for att nedskrivningsbeho
foreligger for en finansiell tillgang eller en g@av finansiella tillgangar. En finansiell tillgamdler grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehash cskrivs ned endast om det finns objektiva befis it
nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flehgindelser intraffat efter det att tillgangen redats forsta
gangen (en "forlusthandelse") och att denna haed@Her handelser) har en inverkan pa de uppsiatta
framtida kassaflodena for den finansiella tillgamgaler grupp av finansiella tillgdngar som kan skaitas pa
ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for atstéslla om det foreligger objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger hor:

betydande finansiella svarigheter hos emittentlem ghldenéaren,
ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenadalbiegar av rantor eller kapitalbelopp,
koncernen beviljar, av ekonomiska eller juridiskdlssom sammanhanger med lantagarens ekonomiska
svarigheter, en eftergift som langivaren annaes sulle évervaga,
det ar sannolikt att lantagaren kommer att g& kkosieller annan finansiell rekonstruktion,
upphdérande av en aktiv marknad for tillgdngen gé&r@a grund av finansiella svarigheter, eller
observerbara uppgifter som tyder p& att det finmavgitbar minskning av de uppskattade framtida
kassaflodena fran en portfdlj av finansiella tihgér sedan dessa tillgangar redovisades forstaegang
trots att minskningen annu inte kan identifierasnsbhorande till nagon av de enskilda finansiella
tillgangarna i portfoljen, inklusive:

- negativa forandringar i betalningsstatus for laatag portfoljen, eller

- inhemska eller lokala ekonomiska villkor som hapgding till uteblivha betalningar inom

tillgangarna i portféljen.

Koncernen beddmer forst huruvida det foreliggeektiya belégg for nedskrivning.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan dilgens redovisade varde och nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditfiter som inte har intraffat), diskonterade tilhdamansiella
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tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangeredovisade varde skrivs ned och nedskrivninggipet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om ettelfar en investering som innehas till forfall hérlig ranta,
anvands den aktuella effektiva ranta som faststétitigt avtalet som diskonteringsrénta néar nedskrgsbehov
faststalls. Som en praktisk utvag kan koncernemstfiia nedskrivningsbehovet pa basis av instruetent
verkliga varde med hjélp av ett observerbart magkpas.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljameziod och minskningen objektivt kan hanforas &
handelse som intréffade efter att nedskrivningetovisades (som exempelvis en forbattring av galders
kreditvardighet), redovisas aterforingen av deigéice redovisade nedskrivningen i koncernens rasékning.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffeiréiydet och nettoférsaljningsvéardet. Anskaffningdeé
faststdlls med anvandning av forst in, forst uteden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga varocho
pagaende arbeten bestar av formgivningskostnadenaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (badergpa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnauheyar
inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattadsdijningspriset i den Iépande verksamheten, mellagvfor
tillampliga rorliga forséaljningskostnader.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kurfdersalda varor eller utforda tjanster i den l6pand
verksamheten. Om betalning forvantas inom ettlér &tligare (eller under normal verksamhetscykal denna

ar langre), klassificeras de som omsattningstiigdn Om inte, tas de upp som anlaggningstillgdngar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligarde och darefter till upplupet anskaffningswnaed
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat medmuell reservering for vardeminskning.

2.11 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavandeh 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodiagpm tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféraetilssion av nya aktier eller optioner redovisastonefter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emisdikviden.

D& nagot koncernforetag koper Moderforetagets mktéerkop av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférh transaktionskostnader (netto efter skatt), lidanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller aagtt Om dessa aktier senare avyttras, redovisadirertbelopp
(netto efter eventuella direkt hanférbara transaigkostnader och skatte- effekter) i balanserast.vin

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala faaror eller tjanster som har forvarvats i den Idjman
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskiktiessificeras som kortfristiga skulder om de follefainom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksatabgkel om denna &r langre). Om inte, tas de upp so
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis tillkhgt varde och darefter till upplupet anskaffninggirde med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.14 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt @& netto efter transaktionskostnader. Upplanirpvisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och evelituskillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbelomaiivisas i resultatrakningen fordelat over lanegem, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bkmdfristiga skulder i balansrakningen.
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2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppeskjskatt. Skatt redovisas i resultatrdkningeomunar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt tataltat eller direkt i eget kapital. | sddana faltlovisas aven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget tapi

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis askatteregler som pa balansdagen ar beslutadei elle
praktiken beslutade i de lander dar moderféretagietserforetag och intresseforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen ute#ad regelbundet de yrkanden som gjorts i sjahatekioner
avseende situationer dar tillampliga skatteregtefogemal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lhgip
avsattningar for belopp som troligen ska betalaskattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsden, pa alla temporéra skillnader som uppkommnetam
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skubddbrdessas redovisade varden i koncernredovisnirigem
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om wigpstar till foljd av en transaktion som utgor dérsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inteth rorelseforvary och som, vid tidpunkten faartsaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt tasulppskjuten inkomstskatt beraknas med tillamgnrav
skattesatser och lagar som har beslutats elleeratssper balansdagen och som férvantas géllaeméiberérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den yppsk skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omhagftndet &r troligt att framtida skattemdassiga oketts
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tem@r skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berédknas pa temporara skillnadem suppkommer pa andelar i dotterforetag och
intresseforetag, forutom dar tidpunkten for atenfgrav den temporara skillnaden kan styras av koeceoch
det ar sannolikt att den temporéara skillnaden kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas et finns en legal kvittningsratt for aktuelleatiefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefaggdma och skatteskulderna hanfér sig till skadtebiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antsayama skattesubjekt eller olika skattesubjektdefifinns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalninga

2.16 Erséattningar till anstallda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtligatddda. Planen bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbe
fodda 1972 och senare omfattas av ITP 1, medannvetdae fodda 1971 eller tidigare omfattas av ITFTR 1

ar en premiebestamd pensionsplan och ITP 2 ar enaftsbestamd pensionsplan. Bolaget har under 2010
huvudsakligen gjort inbetalningar till den férmaastimda planen, ITP 2.

Enligt IAS 19 skall formansbestamda pensionsplaoen omfattar flera arbetsgivare som huvudregelvisde
som formansbestamda planer. Om det saknas tiligaakormation for att faststalla arbetsgivarensi@nav
forpliktelserna och forvaltningstillgangarna skakdovisningen istéllet ske som om pensionsplanen va
premiebestamd. Alecta redovisar planen som prersigb®l eftersom férutsattningarna for redovisningdav
formansbestamda delarna av planen i enlighet meddnageln i IAS 19 inte &r uppfyllda. Detta innelzit
kostnaden redovisas i samband med att formanednadj och pensionskostnaden for perioden ingar i
resultatrakningen.

(b) Ovriga férmaner efter avslutad anstallning
Koncernen tillhandahaller inga formaner till anistilefter avslutad anstallning annat an pensioigteplinkt a
ovan.

(c) Aktierelaterade forméaner
Koncernen har ingen aktierelaterad ersattningspamegleringen goérs med aktier.

(d) Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstaltdsallning sagts upp fére normal pensionstidpefigt da en
anstalld accepterar frivillig avgdng frdn anstéltnii utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen visdo
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktadeea att sdaga upp anstallda enligt en detaljeradéeib plan
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utan mojlighet till aterkallande, eller att lamnsatningar vid uppsagning som resultat av ettueidnpde som
gjorts for att uppmuntra till frivilig avgang fraanstallning. Férmaner som forfaller efter mer @ndanader
fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

(e)Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen har fér narvarande inga bonus- och vidlgtizavtal.

2.17 Avsattningar

Avséttningar for omstruktureringskostnader ochstiéith krav redovisas nar koncernen har en legar ell
informell forpliktelse till foljd av tidigare handkeer, det &r sannolikt att ett utflode av resuksenmer att kravas
for att reglera atagandet och beloppet har beréakpatett tillforlitligt satt. Avsattningar for ommakturering
innefattar kostnader for uppsagning av leasingaetdl for avgangsersattningar. Inga avsattningas gor
framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bed@madikheten for att det kommer att kravas ettogldl av
resurser vid regleringen sammantaget for hela degmapp av ataganden. En avséttning redovisas awen o
sannolikheten for ett utflode avseende en spemisit i denna grupp av ataganden ar ringa.

2.18 Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad senméllits eller kommer att erhallas for salda varoh tjanster i
koncernens I6pande verksamhet. Intékter redovigshigve mervardesskatt, returer och rabatter saiftetr
eliminering av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp katasnpa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt framtida
ekonomiska foérdelar kommer att tillfalla féretageth sarskilda kriterier har uppfylits fér var och av
koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan. Karcgrundar sina bedémningar pa historiska udfel
beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion spéciella omstandigheter i varje enskilt fall.

(a) Forsaljning av varor
Forséljning av varor intdktsredovisas nar ett konfteetag har levererat produkter till en kund, #en har
godkéant produkterna och det i rimlig grad ar sék#rmotsvarande fordran kommer att betalas.

(b) Forséljning av tjanster
Forsalining av tjanster faktureras och intaktsréslas/i den redovisningsperiod da tjansterna utfors.

(c) Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning fekéivrantemetoden. Néar vardet pa en fordran egatin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, skiar koncernen det redovisade vardet till det &taingsbara
vardet, vilket utgors av beddmt framtida kassaflodiskonterat med den ursprungliga effektiva rantam
instrumentet, och fortsatter att 16sa upp diskongmeffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa kmdsa
lanefordringar och kundfordringar redovisas tisprunglig effektiv ranta.

(d) Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erh@dtamining har faststallts.

2.19 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och féamhal med dgandet behélls av leasegivaren klagsificmm
operationell leasing. Betalningar som gors undasitegperioden (efter avdrag for eventuella incitainfedn
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningeratingver leasingperioden. Koncernen har under &9 Zfth
2010 ej haft nagra vasentliga finansiella leasiaganden.

2.20 Utdelning
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisam skuld i koncernens finansiella rapporter i deriod da
utdelningen godkanns av Moderforetagets aktiedgare.

2.21 Statliga stod
Bidrag fran staten redovisas till verkligt vardedkt foreligger rimlig sakerhet att bidraget komragrerhallas
och att Koncernen kommer att uppfylla de villkonsér férknippade med bidraget. Statliga bidrag sgther
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kostnader periodiseras och redovisas i resultaimgkn dver samma perioder som de kostnader bidragen
avsedda att tacka. Statliga bidrag for kop av aléwstillgdngar redovisas i langfristiga skuldeyms
forutbetalda statliga bidrag och redovisas i redrdkningen linjart fordelade 6ver de aktuellagéilhgarnas
beréknade nyttjandeperiod.

Moderbolaget

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning edligredovisningslagen (1995:1554) och Réadet faariiell
rapportering RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolagesredovisningen for den juridiska personen #karpa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& tettp ar mojligt inom ramen for arsredovisningsia och
med hansyn till sambandet mellan redovisning odkdttning. Rekommendationerna anger vilka undaotdg
tilagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna nmelkmncernens och moderbolagets redovisningsprincipe
framgar nedan. De nedan angivna redovisningspeneip for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagetsdiella rapporter.

2.23 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal,settvom de &r finansiella eller operationella, som
operationella leasingavtal. Under rakenskapsarebdlaget ej haft ndgra finansiella leasingavtal.

2.24 Sjukfrénvaro
D& moderbolaget har farre an tio anstallda lammizstippgift om sjukfranvaron.

3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méaid@ finansiella risker: marknadsrisk (inklusive
valutarisk, ranterisk, och prisrisk), kreditriskkviditetsrisk och kassaflodesrisk. Koncernens guipande
finanspolicy fokuserar pa of6rutsdgbarheten pa idansiella marknaderna och efterstravar att minemer
potentiella ogynnsamma effekter pad Koncernens fiigdla resultat.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen eplidicies som faststéllts av styrelsen. Ekonomiavitglen
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiellkeisi nara samarbete med VD.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts falutarisker fran olika valutaexponeringar, framfétravseende
Euro och US-dollar. Valutarisk uppstar genom fratiaffarstransaktioner samt redovisade tillgangar o
skulder.

(ii) Prisrisk
Koncernen &r inte exponerad for nagon prisrisk ende ra- och stapelvaror.

(b) Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrddkd kreditrisk avses risken for forlust om motparinte
kan fullgéra sina forpliktelser. Koncernen har &élida principer for att sakra att férsaljningenpaodukter och
tjianster sker till kunder med lamplig betalningshigk. Koncernen har principer som begransar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskiladku
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Foljande tabell visar aldersstrukturen pa kundfdrgdyar pa balansdagen:

Kundfordringar 2010-12-31 2009-12-31
0 dagar 2861 4 642
1-30 dagar 306 262
31-60 dagar 40 374
61-90 dagar 36 441
Aldre an 91 dagar 105 2391
Reserverade kundfordringar 28 0
Kostnader for kundforluster 4181 317

Som framgar av tabellen har koncernen per 31 deee@®l10 forfallna fordringar &ldre an 30 dagar o#d 1
TSEK for vilka nagon reservering inte gjorts. Deasaer internationella kunder i geografiska omradi@nianga
betalningstider ar normala. | stor utstrackningkénderna aterkommande och bolaget gor beddémnintgen a
forfallna fordringar med hég sannolikhet kommertadtalas. Bolaget har under 2010 realiserat kuhdftiar om

4,2 MSEK.

(c) Likviditetsrisk
Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebétt inneha tillrackliga likvida medel och tillgéiw 6vrig
finansiering genom bl.a. tillrackliga avtalade ktewjligheter.

Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens edrelande foretag och sammanstalls pa koncernniva.
Prognoser for koncernens likviditetsreserv foljpdide for att sdkerstélla att koncernen har thli§gt med
kassamedel for att mota behovet i den lopande asrksten och samtidigt bibehaller tillrackligt medymme

pa avtalade kreditfaciliteter. Sadana prognosekthesoncernens planer for skuldsanering, uppfstiebv
lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrakningsérade resultatmatt och, om tillampligt, exteitlgyhs- eller
legala krav till exempel valuta restriktioner.

(d) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom Koncernen inte innehar nagra vasentligeeldrande tillgdngar ar Koncernens intakter oclsiode
fran den Iopande verksamheten i allt vasentligrodede av forandringar i marknadsrantor.

(e) Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen aryajgir Koncernens formaga att fortsétta sin verksanseatt
den kan fortsatta att generera avkastning tilledigarna och nytta for andra intressenter och aitatghalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnadernar fkapitalet nere. For att uppratthélla eller juste
kapitalstrukturen, kan Koncernen foérandra den widgl som betalas till aktiedgarna, aterbetala khgit
aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja tiligénfor att minska skulderna. P& samma satt somadacetag i
branschen beddmer Koncernen kapitalet pa basiskaldséttningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskub@éraknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning iakcernens balansrakning) med avdrag for likvida ehed
Totalt kapital berdknas som Eget kapital i Koncambalansrakning plus nettoskulden. | och medait&rnen

ar relativt ung och i ett tillvaxtskede har konaminsa har langt inte lagt nagra konkreta mal for
skuldsattningsgraden.
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Skuldséttningsgraden per 31 december 2010 och 2808om foljer:

2010-12-31 2009-12-31
Total upplaning 5 009 5533
Avgar: likvida medel -676 -898
Nettoskuld 4333 4 635
Totalt eget kapital 37 139 42 689
Summa kapital 41 472 47 324
Skuldsattningsgrad 10,4 % 9,8 %

3.2 Redovisning av derivatinstrument och sakringsat garder
Koncernen nyttjar for narvarande inga derivatinsieat eller andra sakringsatgarder.

3.3 Berakning av verkligt varde
Koncernen har for nérvarande inga finansiella imsgnt, som varderas till verkligt varde.

4. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redov isningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas |oparude baseras pa historisk erfarenhet och andra faktor
inklusive forvantningar pa framtida handelser sorses rimliga under rddande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redov isningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden ontiftam De uppskattningar for redovisnings- andasodh
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigtlas att motsvara det verkliga resultatet. De Wpfiningar
och antaganden som innebar en betydande risk &&miliga justeringar i redovisade varden for titigar och
skulder under nastkommande rakenskapsar beharulasiddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrighiabov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.7. Ateningsvarden for kassagenererande enheter hatéHst
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa bieigdn maste vissa uppskattningar goras (not 11).
Foretagsledningen beddémer att inga rimliga mojfigg@ndringar i de kritiska variablerna var och é&n $ig
skulle ha sa stor effekt att de skulle reducergianydevardet till ett varde som ar lagre an redavisirde. Vid
nedskrivningsprovning av goodwill har kanslighetga av forandring i vasentliga variabler genon¥pge
vidare not 9.

(b) Uppskjuten skatt

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar exwde skattemassiga underskottsavdrag bygger pa en
beddmning av méjligheterna att kunna utnyttja usklettsavdragen mot skattepliktiga vinster undenéenaste
aren (se not 21).

5 a. Segmentinformation

Koncernens verksamhet ar organiserad i och stifrGniaffarsomradena Security, Mobistics, Outdaiidlife,
vilka utgor koncernens rorelsesegment. Segmentsiimgien baseras pa koncernens produkter och tjarie
har inte skett nagon férandring i segmentsindekmgnder 2009 och 2010.

Foretagsledningen anvander omsattnings- och roesiskat for att fatta beslut om férdelning av rssu,
resultatanalys och beddmning av segmentens pistati Finansiella intdkter, finansiella kostnadexh o
inkomstskatt hanteras pa koncernnivad. Segmentavisas enligt samma redovisningsprinciper som korese
Skillnaden mellan summan av segmentens rorels¢éatagh koncernens resultat fére skatt avser fietas
intakter 1 TSEK (74 TSEK) och finansiella kostnadé6 TSEK (477 TSEK).

Affarsomrade Security, utvecklar och séljer elekikprodukter for positionering inom omradena sakénbch
overvakning, Mobistics, marknadsfér och saljer eydbsningar for transportbranschen, Outdoor utaroith
sédljer positioneringsprodukter for jakthundar oclusdjur samt Wildlife som utvecklar och séljer
positioneringsutrustning inom viltforskning fér snering av vilda djur. Fordelningen av koncersen
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nettoomsattning pa olika intaktsslag framgar aviiotSamtliga affarsomraden erhaller intékter ffanster och
varuforsaljning, men andelen intakter fran respekintaktsslag varierar mellan affarsomradena. Jaktioner
mellan affarsomradena sker enligt normala kommbasidlkor som ocksa galler for externa parter.

Segmentsinformation for rakenskapsaret 2010 varfétjer:

Security Mobistics Wildlife Outdoor Koncernen
Forsaljningsintakter 2 822 5128 10 038 10 229 PB2
Rorelseresultat -12 733 -4 089 -515 -2 261 -19 598

Tillgdngar och skulder i segmenten per den 31 deee2010 och investeringar under 2010 framgar nedan

Security Mobistics Wildlife Outdoor Koncernen
Tillgangar 12912 12 030 11 963 12 700 49 604
Skulder 5217 2279 2 483 2 485 12 465
Investeringar 0 1534 348 26 1908

Segmentsinformation rakenskapsaret 2009 ar somrfolj

Segmentens totala Security Mobistics Wildlife Outdoor  Koncernen

Bruttoforsaljning 9639 5237 9238 10 627 35183
Forsaljning mellan segment -32 -90 -73 -30 225
Summa intékter 9 607 5147 9 165 10 597 34 958
Rorelseresultat -983 -801 -1712 -2 352 -5 848

Tillgdngar och skulder i segmenten per den 31 deeer2009 och investeringar under 2009 framgar nedan

Security Mobistics Wildlife Outdoor Koncernen
Tillgangar 18 973 11 621 13 336 12 685 58 259
Skulder 5223 3662 2904 3781 15570
Investeringar 357 1071 118 0 1546

Segmentens tillgangar bestar huvudsakligen av m#geranlaggningstillgdngar, immateriella tillgamga
varulager, fordringar och likvida medel for den dbpe verksamheten. Segmentens skulder omfattar
rorelseskulder. Poster som inkomstskatt och upptfimgar inte. Investeringar omfattar inkop av miatk
anlaggningstillgangar (not 8) och immateriellagdlhgar (not 9).

5b. Intékternas férdelning

Forsaljningsintéakter — fordelning pa geografiskardaen

2010 2009
Norden 11 507 17 141
Ovriga Europa 11 318 12 279
Ovriga lander 5392 5538
Totalt 28 217 34 958

Fordelning av forsaljningsintakter sker baseratded land dar kunden finns. P& grund av verksamheten
koncentration till Sverige ar det inte mojligt oateningsfullt att allokera tillgdngar och skuldel geografiska
segment.
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Forsaljningsintakter per kategori

2010 2009
Intakter fran tjansteforsaljning 6 167 6 023
Intakter fran produktforsaljning 22 050 28 935
Totalt 28 217 34 958

6. Loner och andra ersattningar

Loner och andra ersattningar har fordelats meligmese och VD samt évriga anstéllda enligt nedkersde
tabell.

2010 2009

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
gtt');rzsc;c/clgrsattningar har uppgatt till 707 1581 300 1034
Ovriga anstéllda 152 8 274 0 7520
Totala I6ner och erséttningar 859 9 855 300 8 554
Sociala avgifter 401 3 266 94 2 490
Pensionskostnader 30 1033 0 776
Totala I6ner, ersattningar, sociala 1290 14 154 394 11 820

avgifter och pensionskostnader

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0 TSHKSEK) gruppen styrelse och VD. Motsvarande beldjp f
koncernen ar 264 TSEK (342 TSEK).

Ersattning till styrelse och VD
Styrelsens ordforande erhdller ett arvode p& 20BKIOvriga styrelseledaméter erhéller ett arvodelpé
TSEK.

Ersattning till verkstéllande direktéren Jan Vetlfi@r perioden januari till september 2010 utgévsgaundlén
874 TSEK (990 TSEK for helaret 2009) samt pensialige ITP-planens villkor 264 TSEK (276 TSEK).
Ersattningen har utgatt ett frdn dotterbolag. Jalinér har inte erhallit avgangsvederlag eller dgmsngslon.

Ersattning till tillférordnad verkstallande direktBatrik Walldov fér perioden oktober till decemiter utgjorts
av bilersattning om 2 TSEK. Patrik Walldov ar tilbrdnad av styrelsen och kostnadsfritt utldnad fra
Brohuvudet AB, varfor ingen 16n utbetalas fran Balitkoncernen.

Vid uppsagning fran bolagets sida av tillforordneetkstallande direktor utgar inget avgangsvededher
uppsagningslon.

Inga rorliga ersattningar till styrelse eller VDrHiarekommit under rakenskapsaret.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Under aret och foregdende ar har inga aktiereldeeasattningar erbjudits hogre befattningshaviee andra
anstallda.
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Medelantal anstallda

2010 2009
Medeltal anstéllda Varav man Medeltal anstéllda Vaav man
Moderbolaget 0 0
Dotterbolagen 23 67 % 21 67 %
Koncernen totalt 23 67 % 21 67 %

Pensioner

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtligatddda. Planen bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbe
fodda 1972 och senare omfattas av ITP 1, medannetdae fodda 1971 eller tidigare omfattas av ITFTR 1

ar en premiebestamd pensionsplan och ITP 2 &ar emafisbestamd pensionsplan. Koncernens totala
pensionskostnader var 1,2 MSEK (0,8 MSEK). Huvuededv pensionskostnaderna ar relaterade till den
formansbestamda planen.

Alecta redovisar den formansbestamda planen somigbestamd eftersom forutsattningarna for redontgaiv

de formansbestamda delarna av planen i enlighethmeddregeln i IAS 19 inte ar uppfyllda. Detta ibée att
kostnaden redovisas i samband med att formanednadj och pensionskostnaden for perioden ingar i
resultatrdkningen.

Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagaoch/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 20dggick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konselithgsnivan till 146 (141) procent, enligt Alectasmsida.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mamdkezrdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas akdrsystekniska berakningsantaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19.

7. Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag 451 239 390 140
Re\_/lglonsverksamhet utover 0 172 0 17
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 451 411 390 257
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8. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen  Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 2009 7 326 31
Inkdp 118 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden, 31 deme?2@09 7 444 31
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2009 -6 019 -13
Avskrivningar -847 -7
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 decemt@® 20 -6 866 -20
Utgaende restvarde, 31 december 2009 578 11
Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 2010 7444 31
Inkdp 115 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden, 31 deme2010 7 559 31
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2010 -6 866 -20
Avskrivningar -347 -11
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 decemkd 20 -7 213 -31
Utg&ende restvéarde, 31 december 2010 346 0
9. Immateriella tillgdngar, koncernen
Goodwill Balanserade

utvecklingskostnader

Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 2009 26 241 18 964
Inkdp 1428
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden, 31 dere2009 26 241 20 392
Ingaende avskrivningar, 1 januari 2009 -11 765
Avskrivningar -2 690
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 decemt@9 20 -14 455
Utgaende restvarde, 31 december 2009 26 241 5937
Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 2010 26 241 20 392
Inkdp 1793
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden, 31 dee?010 26 241 22 185
Ingaende avskrivningar, 1 januari 2010 -14 455
Avskrivningar -3 017
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 decemtEd 20 -17 472
Utgaende restvarde, 31 december 2010 26 241 4713

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill férdelas pa Koncernens kassagenererangeten(KGE) identifierade per rorelsegren.

En sammanfattning av fordelningen av goodwill pgnsentniva aterfinns nedan:

2010 2009

Security 7 354 7 354
Mobistics 6 765 6 765
Outdoor 6 970 6 970
Wildlife 5152 5152
Totalt 26 241 26 241

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststélls bas@é berdkningar av nyttjandevéarde. Dessa bergénintgar
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fran uppskattade framtida kassafldden under enriggeéiod baserade pa finansiella prognoser somagsiav
styrelsen. Vid berédkning av kassafloden har bdatageidget for 2011 samt nyckeltal for 2012-2015genl
tabellen nedan anvéands.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras hjalp av langsiktig tillvaxttakt om 2% for samtliga
segment.

Véasentliga antaganden som anvants for berakniridaredskrivningsprévning 2010:

Security Mobistics Outdoor  Wildlife
Bruttomarginal 2012-2015 (1) 52 % 60 % 45 % 60 %
Tillvaxttakt 2012-2015 ar (2) 33 % 40 % 15 % 15 %
Kostnadsokningstakt 2012-2015 10 % 15 % 10 % 10 %
Diskonteringsranta (3) 14,65 % 14,65 % 14,65% 14,65 %

1) Vagd genomsnittlig budgeterad bruttomarginal.
2) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt.
3) Vagd diskonteringsranta baserad pa avkastniagskech kapitalkostnad.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttoimalen baserat pa tidigare resultat, nuvarandefi@ehtida
produkter samt nuvarande och framtida produkticarsgl. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt soméas
under 2012-2015 tar hansyn till marknadsbedémnirigerrespektive segment och till Followits nuvarand
situation och affarslage inom respektive segment.

De diskonteringsrantor som anvands anges eftet. skat

Vid nedskrivningsprévningen har bolaget genomfoéndlighetsanalys med avseende pa forandringar i
antaganden om variablerna diskonteringsranta, lfins@ under 2011 och genomsnittlig tillvaxt undesrioden
2012-2015. Vid forandring av diskonteringsrantandne® %-enhet, givet 6vriga variabler konstantaglfig
inget nedskrivningsbehov i ndgot av segmenten. t@ivega variabler konstanta, kravs en genomsnittlivaxt
under 2012-2015 med 5 procentenheter lagre &an lieatityfor att nedskrivningsbehov skall foreliggtva av
segmenten, medan tva segment ar mer okansligidlfaxtantagande. Gallande forséljningen under 20isar
analysen att ett segment ar kansligt for 10% I&greéljining, givet 6vriga antaganden konstanta, aned
analysen for tre av segmenten visar att 10% lagrsattningen an antaget for 2011 inte paverkaratsgs av
nedskrivningsprévningen.

Den nedskrivningsprévning som genomforts, med keitagntaganden om framtida utveckling, resulteradte
inget nedskrivningsbehov foreligger.

10. Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31  2009-12-31  2010-12-31  2009-12-31
Kundfordringar 3348 8 110 13 -
Minus: reservering for vardeminskning i 28 i i )
fordringar och nedskrivningar
Kundfordringar — netto 3320 8110 13 0
11. Varulager, koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Komponenter 1895 2290
Produkter i arbete 569 216
Fardiga varor 4919 6 533
7 383 9 039
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12. Likvida medel, koncernen

2010-12-31 2009-12-31
Kassa och bank 676 898
Summa 676 898

13. Aktiekapital
Ar Handelse i Kvot  Forandring av Fdrar!dring'av Summa ' Sum_ma
varde kr antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital

1997  Bolagsbildning 100,00 1 000 100 000,00 1000 00 ano,00
2004  Split 1:5000 0,02 4999 000 0,00 5 000 000 a@mnoo
2004  Nyemission 0,02 3456 403 69 128,06 8 456 403 169 128,06
2004  Nyemission 0,02 160 671 597 3213431,94 DPBODO0 3382 560,00
2004  Nyemission 0,02 28 188 000 563 760,00 1970806 3 946 320,00
2005 Nyemission 0,02 18 181 818 363 636,36 21534987 4 309 956,36
2006  Nyemission 0,02 13471991 269 439,82 2283080 4579 396,18
2006  Nyemission 0,02 5000 000 100 000,00 233980 8 4679 396,18
2007  Nyemission 0,02 20 000 000 400 000,00 2538889 5079 396,18
2008  Nyemission 0,02 253 969 809 5079 396,18 997628 10 158 792,36
2010 Nyemission 0,02 406 351 694 8127 033,88 914312 18 285 826,24
2010 Omvand split 100:1 2,00 -905 148 399 0 9142913 18285 826,24
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14. Upplaning

Langfristig 2010-12-31 2009-12-31
Lan fran kreditinstitut 0 0
Kortfristig 2010-12-31 2009-12-31
Lan fran kreditinstitut 0 0
Checkrakningskrediter 5509 5533
Summa Kortfristig 5009 5533
Summa upplaning 5 009 5533

Koncernens totala checkrakningskredit uppgar 169 TSEK (5 550 TSEK).

For upplaning och andra forbindelser har koncersgit sakerheter pd 13 MSEK (2009: 13 000 MSEK).
Sakerhet for 1an och checkrakningskrediter &r &irsinteckningar i koncernens tillgangar.

All uppléning &ar gjord i svenska kronor. Rantesatpé lanen ar rorlig och den genomsnittliga effekiizantan
uppgar till ca 4,0 %. Checkkrediterna hade perddtember, 2010 en effektiv ranta pa cirka 4,0 %ir F
information om villkor for 1an med narstadende, s¢ 23.

15. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna léner o sociala avgifter 2 260 1619 446 933
Ovriga poster 3493 960 3230 290
Summa 5753 2579 3676 583

Ovriga poster for 2010 i tabellen ovan ar huvudgakl upplupna kostnader for skiljedomsforfarande.
16. Uppskjuten skuld respektive uppskjuten skattefo rdran

Uppskjuten skatteskuld
De temporara skattemassiga skillnader som finnenc&rnen per 2010-12-31 och 2009-12-31 utgdrsnici
endast av skattedelen av obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran
Koncernens uppskjutna skattefordran avser den deidedet av koncernens ackumulerade underskottagvdr
som beddms kunna utnyttjas under de narmast komerénea.

17. Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Finansiella intakter
Erhallen ranta 1 74 0 0
Valutakursvinster, netto 0 0 -
Finansiella intakter 1 74 0 0
Finansiella kostnader
Rantekostnader:
— erlagd ranta banklan -159 -187 -
— 6vriga erlagda rantor -207 -290 -166 -187
Finansiella kostnader -366 -A77 -166 -187
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18. Inkomstskatt, koncernen

2010 2009
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 60 1644
Totalt 60 1644

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar pere8grdber 2010 till ca 33 MSEK. Bolaget har aktiver&
MSEK i uppskjuten skattefordran avseende den deiralerskottsavdraget som férvantas kunna utnyiijaker

de narmaste fem aren.

19. Valutakursvinster/-férluster — netto, koncernen

Valutakursdifferenser har redovisats i koncernitastdikningen enligt féljande:

2010 2009
Ovriga rérelseintékter 12 51
Ovriga rorelsekostnader -351 0
Finansiella intakter 0 74
Totalt -339 125

20. Resultat per aktie, koncernen

Resultat per aktie har berdknats genom att deltaésom ar hanforligt till Moderféretagets aktia#g divideras
med genomsnittligt antal stamaktier under aret,|ustke aterkopta aktier som innehas som egna aktier

Moderforetaget. Inga program som innebér utspadidgiredigger.

-3 500

2010 2009
Resultat som ar hanforligt till Moderforetagetsiefyare -19 903 -4 607
Véagt genomsnittligt antal utestdaende stamaktiesefttal) 6 816 5079
Resultat per aktie (SEK) -2,92 -0,91
21. Poster som inte ingar i kassaflodet, koncernen
Justeringar for: 2010 2009
— avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangret 10) 347 603
— avskrivningar pa immateriella tillgangar (not 11) 3017 2934
— dvriga poster -131 0
Totalt 3233 3537
22. Andelar i koncernféretag
2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 34 540 31040
Tillskott 13 000 3500
Utgaende anskaffningsvarde 47 540 34 540
Ingaende nedskrivningar -3 500 0
Nedskrivning -13 000 -3 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 500
31 040 31040

Utgaende bokfort varde
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Koncernen Org. Nr Sate Kapitalandel
Followit AB 556590-7663 Skellefted 100 %
Followit Lindesberg AB 556569-4287 Lindesberg 100 %
Moderbolaget Kapital Roster Antal Bokfort
Followit AB 100 % 100 % 3377 14 585
Followit Lindesberg AB 100 % 100 % 13 650 16 455
Summa 31 040

23. Transaktioner med narstaende

Bolaget har under aret lanat 1,7 MSEK av bolageisstorsta agare, till en rantesats av 10 %, staribetalat
lan till dessa agare om totalt 4,7 MSEK. | 6vrigir inga transaktioner med narstaende personersgijtiver
normal 16n samt styrelsearvode.

Under aret och tidigare ar har inga aktierelateradgittningar erbjudits hogre befattningshavarer elndra
anstallda.

24. Medelantal anstéllda, styrelseledaméter och led  ande befattningshavare

2010 2009
Antal p& Varav man pa Antal p& Varav man pa

balansdagen balansdagen  balansdagen balansdagen
Koncernen
Styrelseledaméter 5 80 % 4 100 %
Verkstéllande direktdrer och andra 1 100 % 1 100 %
ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelseledamoter 3 67 % 4 80 %
Verkstéllande direktdér och andra 1 100 % 1 100 %

ledande befattningshavare

25. Forskning och utvecklingskostnader, koncernen

Koncernens utgifter for forskning och utvecklingpggr till 1 793 (1 400) TSEK, av vilka 1 793 TSElérh
balanserats i koncernen.

26. Operationell leasing

Under aret kostnadsforda leasingavgifter avseepdeationell leasing, inklusive hyresavtal for lad@luppgar i
koncernen till 749 TSEK (768 TSEK). Leasingkostnmade avser i huvudsak hyra av lokaler varav en
kontorslokal. Arskostnad for lokalerna &r 579 TSEK.

27. Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

For egna avséttningar och skulder avseende egen
upplaning

Foretagsinteckningar 13 000 13 000 - -
Belanade kundfordringar - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 13000 13000 - -
Summa stéllda séakerheter 13 000 13 000 - -
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28. Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for

e o 0 0 0 0
avskrivningslan
Borgensatagande till forman for dotterforetag - - 550 5550
Summa eventualforpliktelser/ansvars- 0 0 5550 5550

forbindelser

29. Uppgifter om moderbolaget

Followit Holding AB (publ) ett svenskregistrerattibolag med sate i Stockholm, Sverige. Moderbdkage
aktier ar registrerade pa& Aktietorget. Adressenh ftitetagets huvudkontor ar Gronbrinksgatan 7, BB7
Stockholm

Styrelsen och verkstéllande direktdr forsékrarkaticernredovisningen har upprattats i enlighet ohedv EU
antagna International Financial Reporting Stand@iffRS) och ger en rattvisande bild av koncerngékning
och resultat. Arsredovisningen har uppréttats iglet med god redovisningssed och ger en rattviséild av
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltniegstielsen foér koncernens och moderbolagets vetksgm
stéllning och resultat samt beskriver vasentligaen och osékerhetsfaktorer som moderbolaget odbrdeag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 april 2011

Anders Walldov Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande Styrelseledamot
Danny Aerts Patrik Walldov
Styrelseledamot Verkstéllande direktor
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Revisionsberattelse
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Styrelse och revisor

Bolagets Styrelse bestar av fyra ordinarie ledamitklusive styrelseordférande. Styrelsen har siite i

Stockholm. Styrelsens arbete regleras av Aktielstdggn samt av den for Bolaget antagna arbetsaenin
Konstituerande styrelsesammantrade skall hallamedelbar anslutning till ordinarie arsstamma, etiér sa
erfordras, i omedelbar anslutning till extra boktgsnma. Ovriga sammantraden skall hallas minst ggrsger

per ar. Styrelsen skall besta av lagst tre ochthitts ledamoter. Bolaget foljer inte koden fordmsistyrning da
denna ar avsedd och anpassad for stérre marknadsdetbolag. Bolaget har inte nagra sarskilda kdtéeni

for revisions- och ersattningsfragor.

Anders Walldov, fédd 1949, styrelseordférande (invald 2008)

Bakgrund

Anders Walldov har 30 ars erfarenhet inom bank- ficiinsbranschen. Tidigare VD for Independent Liegsi
AB, Independent Corporate Finance AB samt huvudiagah VD for AMCO-gruppen. Anders Walldov &r
sedan sex ar tillbaka verksam som privat investdrbade publika och privata bolag.

Nuvarande engagemang

Brohuvudet AB Styrelseledamot
WellNet AB Styrelseordférande
SevenDay Finans AB Styrelseordférande

Tidigare engagemang
AMCO Capital AB med koncernbolag Styrelseledamot

Aktieinnehav i Followit Holding AB (publ)
2 710 000 aktier privat och via bolag.

Danny Aerts, fodd 1965, styrelseledamot (invald 2008)

Bakgrund

Danny Aerts har over 15 ars erfarenhet inom Tele¢fast och mobilt) och Internet (tjansteutvecklingh
Internetinfrastruktur) samt chefsbefattningar inkRPN, Telia, Unisource Mobile och Ericsson/Edgecdiead
of Practice Customer management , VD for Spray RekwWAB.

Nuvarande engagemang
.SE (Stiftelsen for Internetinfrastruktur) VD
Eurid.eu Styrelseledamot

Tidigare engagemang
Spray Network AB

Botnia Internet Provider AB
Tiscali AB

Aktieinnehav i Followit Holding AB (publ)
16 840 aktier privat
Innehar kdpoption motsvarande 10 000 aktier utaédlv Brohuvudet AB och Hans Skdld

Kicki Wallje-Lund , fédd 1953, styrelseledamot (invald 2009)

Bakgrund

Kicki Wallje-Lund har erfarenhet fran affars- ochrksamhetsutveckling i olika internationella boldgr hon
framst varit verksam inom affarsomradet bank onhrfs, Hon har haft ledande befattningar internatibimom
NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och Uryis.
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Nuvarande engagemang

Wellnet AB VD, styrelseledamot
Betsson AB (publ) Styrelseledamot
Syntensia AB Styrelseledamot

Tidigare engagemang
Avonova AB

Curera Sverige AB
RKS AB

Aktieinnehav i Followit Holding AB (publ)
Innehar inga aktier.

Kontaktuppgifter
Samtliga styrelseledamoéter nas via Bolagets adress:

Followit Holding AB (publ)
Gronbrinksgatan 7, 117 59 Stockholm
Tfn: 08-54 900 900

Revisor
Hans Jonsson, Auktoriserad revisor.
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

Kommande informationstillfallen
Deldrsrapport for férsta kvartalet 2011 publicedas 28:e april, 2011. Arsstamman fér Followit HalgliAB
hélls torsdagen den 28:e april 2011 kl. 11.00, isSBkaler, Ringvagen 100A, Stockholm. Arsredovigein
2010 publiceras den 7:e april, 2011.

For ytterligare information
Followit Holding AB (publ)
Patrik Walldov, tf VD

Tfn: 08-54 900 900
patrik.walldov@followit.se
http://www.followit.se
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Policies

Kommunikationspolicy

Followit Holding AB (publ) ar ett publikt, noterddolag och den publika informationen ar ofta férgmned
regler och férordningar som regleras av aktiebdéags) och lagen om insynsstéallning. Informatiom fodlaget
skall darfor alltid uppfylla legala krav som stalamt anpassas for att folja de riktlinjer som giriér foretag
noterade pa Aktietorget. Genom kommunikation karfaviga upp och formedla viktig information, paverka
attityder och skapa kunskap. Vi kan ocksd initiech fa impulser till samarbete samt marknadsforiadeis
verksamhet. Effektiv kommunikation ar en nédvandigbm vi ska leva upp till var verksamhetsidé odnav
visioner. Bolagets stravan ar att alltid ha en d@ppeovardig och kreativ dialog med leverantéreundter,
samarbetspartners, anstéllda och andra intresggmonGen dppen och bra dialog etablerar vi godanatech
externa samarbeten som byggs upp pa fortroendérosbsidig forstaelse.

Finanspolicy

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika slagsker. Finansiella risker avser variationer iefiagets
resultat och kassaflode till folid av ett antal imater som forandringar i valutakurser, rantenivéaeh
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantermgfinansiella risker ar utformad av styrelsen.|dé4éningen
for finansforvaltningen ar att pa ett sa optimaitt ssom mojligt tillvarata koncernens finansiellesurser.
Bolagets finansverksamhet styrs av den finanspalicy styrelsen arligen faststaller.

Miljopolicy

Bolagets affarsverksamhet skall bedrivas sa attighéer och risker alltid beaktas utifran ett idgrspektiv.
Detta innebér ett nara samspel med kunder, lev@mamoch 6vriga intressenter i miljofragor. All k¥eamhet
skall efterleva gallande lagar och forordningardare skall bolaget verka for en positiv utvecklipg detta
omrade och strava efter att verksamheten alltidl shiaimera och férebygga alla typer av féroreninganom

att bedriva ett internt miljdarbete som leder sHandiga forbattringar. Foér att integrera miljohdns
verksamheten utarbetas en miljépolicy som ska gegoanhela bolaget. Detta innebar att verksamhetan s
bedrivas med hansyn till hdlsa och milj6 som med gearginal ska uppfylla gallande héalsoskydds- och
milj6lagstiftning.

Arbetsmiljopolicy

En verksamhetsanpassad och saker arbetsmiljo &ikeg strategisk fraga for Followit Holding AB (jbl).
Malsattningen med bolagets arbetsmiljparbete Zkaipa en psykiskt, fysisk och socialt utvecklaadeetsplats
for alla medarbetare, dar risker for arbetsskaddr arbetsrelaterad ohéalsa forebyggs sé langt detdiigt.
Bolaget utvarderar standigt foretagets insatsemimobetsmiljdomradet for att kunna genomfora farbigar i
det dagliga arbetsmiljoarbetet. Stor vikt laggdg@byggande arbetsmiljoarbete, vilket sker i sdra@r mellan
ledning och medarbetare. Arbetsmiljdlagen, Arbeligifdrordningen samt Arbetsmiljéverkets regler och
riktlinjer &r minimikrav.

Sakerhetspolicy

For att Followit Holding AB (publ) skall kunna béda sin verksamhet pa ett sa effektivt och sakéttt som
mojligt, samt for att kunna tillhandahalla kundehdeverantorer m.fl. sdker och bra service sdsssébra krav

pa bolagets informations- och sakerhetssystemcyolhanterar saval materiella som immateriella @érd
Sakerhetsarbetet baseras p& att forebygga riskerskada genom sakerhetslosningar inom IT-sékerhet,
administrativ sakerhet, fysisk sakerhet samt pesdlogrhet. Riskanalyser ska genomféras vid planesltay
forandring av verksamhetens rutiner, lokaler ellBisystem. For att kvalitetssdkra digital infornaeti skall
systematiska och aterkommande risk- och sarbarrdisar genomforas. Medarbetare skall ges infoonaith
efter behov utbildning om hot, risker och sakenhgiser och skall ska se sin funktion i sékerhdistat och
incidentrapporteringen som en sjalvklar del avtfiigets dagliga verksamhet.
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